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l. INTRODUGAO
v
w
b
Referimos em documentos anteriores, que depois dos anos traumaticos da pandemiamem2020 e 2021, os recursos
financeiros disponibilizados pela Camara Municipal e pelo Governo, assim coma*umaPmudancga significativa na
nossa estratégia financeira e organizacional, permitiram a Tempo Livre, nos dois and’s séguihtes, em 2022 e 2023,

~ . . . Y . . . . | % .
ndo sé retomar a sua atividade normal, como garantir o equilibrio econémico-financeiro que Ihe permite olhar

para o futuro com mais confianga e otimismo.

Se 2022 foi, porventura, o melhor ano de sempre para a Tempo Livre, superando todas as nossas melhores
expetativas, e sob todos os dngulos de abordagem que se possam fazer, 2023 deverd seguir o mesmo caminho de
robustecimento da cooperativa, cada vez mais focada numa gestdo que assegure futuro, consubstanciada no
reforco dos capitais proprios, na otimizagdo do quadro de funciondrios e na libertagdo de fundos para investir na

requalificacdo e modernizagdo das instalagBes.

Este era o pressuposto do Plano de Atividades e Orgamento que aprovamos em reunido de Diregdo de 31 de
outubro de 2023, e que seria colocado para andlise e decisdo da Assembleia-geral de cooperantes inicialmente

agendada para o dia 7 de novembro

Nessa Assembleia-Geral, o Vereador Nelson Felgueiras, representante da Cidmara Municipal de Guimaraes,
solicitou a suspensdo dos trabalhos até aoc dia 17 de novembro, informando n3o ter sido possivel analisar e decidir

sobre os documentos apresentados pela Tempo Livre, assim como sobre o valor do contrato-programa para 2024.

No dia 14 de novembro, informou-nos que a Cimara Municipal tinha decidido proceder a um corte de 20% no
valor do contrato-programa para 2024, deduzindo o valor previsto para o financiamento das AEC, reduzindo em

260.000€ o valor do subsidio anual em relagdo ao ano de 2023.

Esta alteragdo substancial do apoio financeiro municipal obrigou-nos a uma inevitdvel inflexdo nos objetivos,

propdsitos e ambigdes para 2024.

As vérias instalacdes desportivas gue a Tempo Livre gere tém, quase todas, mais de vinte anos de funcionamento,
pelo que apresentam niveis preocupantes de desgaste e obsolescéncia. Era nossa intengéo recorrer a todos os
fundos disponiveis para conferir a cada uma delas maior seguranga, conforto, sustentabilidade e

contemporaneidade.
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Em 2022 e 2023, estimamos proximo de um mithdo de euros o montante disponibilizado para este fim, o que
significa um esforgo de gestdo extraordindrio. Esse esforgo terd de ser minimizado em 2024, pois dificilmente sera
possivel disponibilizar verbas de montante similar aos anos transatos referidos para a requalificagdo de
instalacBes, o que naturalmente nos ird provocar algumas dificuldades, dado o estado de degradacdo de muitos

dos equipamentos e maquinas necessdrios para o normal funcionamento dessas instalagdes.

N3o descuraremos, porém, a necessidade imperiosa de dotar os edificios com infraestruturas de produgdo
energética, garantindo um uso mais racional e barato da energia (elétrica e gas) que necessitamos. Estamos no
mercado a procura de negociar a melhor solugdo, acreditando que 2024 pode ser 0 ano em que essas intervengdes

serdo realizadas.

Como em 2024 procuraremos continuar o investimento, ja iniciado em 2023, de dotar a nossa empresa de
ferramentas tecnoldgicas que nos permitam realizar um trabalho mais eficaz, potenciar uma maior conetividade
com oOs nossos utentes e construir novas experiéncias de relacionamento com funciondrios, parceiros,
fornecedores e clientes. Este processo ndo pode parar, sob prejuizo de perdermos clientes, utentes e

competitividade num mundo cada vez mais tecnoldgico e digital.

13 temos em pleno funcionamento a rede de painéis informativos (Canal Tempo Livre) em todas as instalagdes
geridas pela Tempo Livre, a nova APP do Multiusos, o Portal Colaborativo 19 (para funciondrios e prestadores de
servicos) e um moderno ledwall na fachada principal do Multiusos, mantendo igualmente viva a intengdo de langar
em 2024 o Cartdo “Universo Tempao Livre”, ligando os milhares de utentes e clientes que temos numa organizagao
Unica, com vantagens preciosas para a Tempo Livre e para cada um deles, objetivo que estara dependente dos

recursos financeiros que conseguirmos libertar.

Para além disso, continuamos convictos da importancia de concretizar os grandes projetos que a Tempo Livre
apresentou publicamente em 2022, sendo que 0 processo estd atualmente a ser objeto de andlise municipal do
procedimento formal para a sua concretizagdo. Tinhamos previsto para 2024 o arranque desses projetos, ambigdo

que fica dependente da decisdo sobre os procedimentos a adotar e da nossa eventual capacidade financeira.

Mas 2024 serd, acima de tudo, um ano especial.

O ano em que passam 25 anos sobre a data da escritura pablica de constituigdo da Tempo Livre, a 22 de janeiro
de 1999. Uma efeméride que desejamos assinalar, num programa simples gue procurara reconhecer o papel
singular de pessoas e instituicdes que determinaram o presente da Tempo Livre, celebrando a qualidade do

trabatho que desenvolvemos em prol da nossa comunidade em geral e do desporto em particular.
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25 anos depois de tudo ter comegado, entendemos ser chegada a hora de planear o futuro com mais critério e
assertividade, fundado num planeamento estratégico que tenha em conta as atuais e futuras tendéncias nos varios

setores em que intervimos: desporto, entretenimento, satide e bem-estar.

O Plano Estratégico da Tempo Livre para o quadriénio 2024-2027 foi entregue a consultora internacional EY
Parthenon, e seré apresentado logo no inicio do ano, moldando aquilo que serd a nossa atuagdo futura. Para isso,
terd em conta a analise das principais tendéncias e incertezas e a caraterizagdo de possiveis direcionadores

estratégicos, criando uma visdo prépria sobre o futuro da Tempo Livre.

E este 0 nosso plano de trabalho e o nosso compromisso para 2024: gestdo rigorosa e proativa, estabilidade

financeira, inovagdo e criatividade, estratégia para o futuro.

Fiis a missdo que nos compete enquanto agente local de intervengdo num territério que pugna por uma methor

qualidade de vida para todos os que ali habitam ou que o visitam.

15 de novembro de 2023, a Diregdo da Tempo Livre.
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Il. PLANO DE ATIVIDADES

A melhoria da qualidade de vida de uma populagdo tem sido caraterizada, entre muitos indicadores, por um
aumento dos indices de atividade fisica. No caso concreto de Portugal, o Ultimo Eurobarémetro revela que
estamos na cauda da Europa no que respeita & pratica desportiva regular. A inversdo deste cenario poderd
assentar nos fatores de desenvolvimento desportivo, realcando o importante papel que as instalagBes desportivas

assumem neste dominio.

Depois de superarmos os impactos provocados pela pandemia e estabilizarmos os constrangimentos que
derivaram da guerra Ucrédnia-RUssia, temos a oportunidade de maximizar os servicos que prestamos nas nossas
instalacBes, procurando encontrar novos targets através da implementagdo de novos projetos que visem a

melhoria da satide e bem-estar dos nossos utentes.

Na Tempo Livre, assumimos como propdsito de atuagdo a promogao da qualidade dos servigos que prestamos nas
instalacBes desportivas. O nosso desafio atual passa por melhorar claramente a experiéncia e o conforto dos
utentes, priorizando a requalificacgdo dos equipamentos atuais em algumas das instalagdes. A visdo da
sustentabilidade ambiental € um dos fatores criticos de sucesso e gque assumimos como ambi¢do para atingirmos
este objetivo. Paralelamente e integrando esta visdo, temos a convicgdo de que a transi¢do digital e a aposta na

inovagdo e novas tecnologias podem funcionar como um catalisador destes processos.

Os principios de gestdo que aplicamos nas instalagdes desportivas sdo: planeamento, organizagdo, diregdo e

monitoriza¢do. Aliamos ainda os seguintes valores: rigor, racionalidade, eficiéncia e exceléncia.

Desta forma, acreditamos que temos a formula de sucesso para garantir o cumprimento dos objetivos que a

Tempo Livre estd incumbida.
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GESTAO DE INSTALACOES DESPORTIVAS

MULTIUSOS DE GUIMARAES

Em 2023, o Multiusos de Guimardes cumpriu 22 anos de funcionamento pleno, nagquele que foi o segundo melhor
de sempre, o que comprova gque € um dos mais importantes ativos estratégicos de Guimardes, com forte e

crescente impacto na economia local e na projeg¢do nacional e internacional que oferece a Guimardes.

Em 2023 os eventos no Palco das Grandes Emogdes, encheram a casa com mais de 35 eventos diferentes, de
concertos, a espetaculos de indole variado e a competigdes desportivas, tendo-se registado um novo recorde de

venda de bilhetes no mais curto espaco de tempo.

O foco de garantia de elevados padrdes de qualidade nos servigos conexos {organizagdo de sala, seguranga e SOS,
bares e restaurante, camarotes e tribuna VIP), continua ser a marca da nossa atuagdo, pelo que dotamos o
Multiusos com uma rede interna de painéis informativos, modernizamos o sistema de CCTV, reforcamos toda a
rede de wi-fi (para dar maior facilidade de acesso a internet aos nossos utilizadores), estamos a implementar a
“App Multiusos”, que serd verdadeiramente inovadora e proporcionard uma experiéncia diferente a quem nos
visita e instalamos um grande ledwall na fachada da entrada principal do Multiusos, o que potencia uma mais

ampla divulgagdo da nossa agenda, de informagdo importante em dias de eventos e de compromissos comerciais.

Destaque-se a crescente importdncia do setor corporate, que em 2023 teve forte impacto no mapa geral de
utilizag3o, com cerca de uma dezena de eventos organizados por grandes empresas nacionais, e que desejamos

robustecer em 2024, proporcionando experiéncias de trabalho muito desafiantes e enriquecedoras.

Para além da componente do entretenimento e do corporate, o Multiusos de Guimardes tem assumido uma
importancia crescente na area da formacdo profissional e académica, sendo que aposta na construgdo de novas
salas de formagio permite-nos hoje acolher varios cursos do IPCA, do IEFP, do CED-G, da Fitness Academy, entre

outros.

Em 2024 continuaremos a melhorar as condi¢des do Multiusos de Guimardes, para que o “palco das grandes

emogdes” seja, cada vez mais, um marco de modernidade, funcionalidade e sustentabilidade
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COMPLEXOS DE PISCINAS

A Tempo Livre integra na sua gestdo operacional um conjunto de cinco instalagdes aquéticas que se subdividem

em duas grandes areas: piscinas cobertas (Candoso S. Tiago, Moreira e Brito) e piscinas ao ar livre {Scorpio e Brito).

As taxas de utilizacdo que temos vindo a alcangar nos Ultimos tempos, desafiam-nos a elevar ainda mais a
qualidade dos servicos que prestamos. Neste momenta, atingimos valores pré-pandemia e que revelam a

importancia e a qualidade do trabalho que temos vindo a desenvolver.

Relativamente as piscinas cobertas, temos vindo a investir na melhoria do conforto interno e a realizar diversas
obras que nos permitem prolongar o ciclo de vida destas instalagdes desportivas. £ fundamental termos
manutencdes periddicas e permanentes para assegurarmos o bom funcionamento destes espagos e,

consequentemente, conseguirmos realizar o nosso trabalho com elevados padrdes de qualidade.

Possuimos um corpo técnico e pedagdgico com elevada competéncia, e acreditamos que dispomos de todas as
ferramentas para darmos continuidade ao trabalho desenvolvido. E crucial apostarmos na requalificagdo de alguns
equipamentos e integrarmos a visdo anteriormente referida no que respeita a sustentabilidade ambiental e

transigdo digital.

As nossas piscinas exteriores tém vindo a apresentar taxas de utilizagdo interessantes, salvaguardando sempre o

fator meteoroldgico que é o principal elemento para garantir bons resultados.

As piscinas de Brito tém cumprido o seu papel, mas convém repensar o ambiente e servicos que o Scorpio
disponibiliza. Seria fundamental proceder ao seu alargamento e ampliagdo, dotando este espago de condigbes

espaciais e ambientais mais favoraveis para os seus utilizadores.
PISTA DE ATLETISMO GEMEOS CASTRO

A Pista de Atletismo assume-se como uma instalacdo desportiva polivalente, que tem vindo, paulatinamente, a
assumir um papel social de grande relevo no concelho de Guimardes. Para além da pratica do atletismo, temos o

rugby e o futebol a utilizarem esta instalagdo.

No gue respeita ao futebol, para além do Vitoria Sport Clube utilizar esta instalagdo com regularidade, temos vindo

a dar resposta a outros clubes desportivos do nosso concelho. Registamos igualmente a

recente procura por parte da Federacdo Portuguesa de Futebo!, que nos tem desafiado para a realiza¢do de jogos

e estagios das varias selegGes nacionais.
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Registamos igualmente a integracdo de vérias atividades por parte do setor escolar que utiliza a pista com

regularidade.

Para além da vertente desportiva, ressalvamos a utiliza¢cdo do relvado por parte do INEM para o transporte de

helicdptero de doentes urgentes para hospitais do sul de Portugal.

Tendo em consideracio os elevados indices de utilizagdo desta instalagdo, a nossa preocupagao tem-se centrado
na melhoria das condicdes para dar uma resposta a todas estas solicitagdes. S3o vdrias as intervengdes que temos
registado ao longo dos ultimos trés anos e que conferem a esta instalagdo uma polivaléncia e uma qualidade

superior no acolhimento destes eventos.

Em conformidade, sera fundamental procedermos a substituicdo urgente do piso de tartan da Pista de Atletismo,
que nos tem impedido de receber varias competigbes de indole distrital e nacional devido ao desgaste que
apresenta. Urge encontrar rapidamente uma solugdo para ndo perdermos a capacidade para treinos e provas de

atletismo.

Nunca deixando de apoiar a vertente social e do desporto escolar/informal /social, de que sdo exemplos as
parcerias com o Colégio N2 52 da Conceigdo, que ali realiza todos os anos o médulo de atletismo, de forma que
o0s alunos possam estar em contato real com o atletismo e seus equipamentos, nos corta-matos escolares dos
Agrupamentos de Escolas Afonso Henrigues e Francisco de Holanda ou com o Comando Distrital de Operag&es de
Socorro de Braga, Bombeiros, a GNR - Unidade de Emergéncia, a Protegdo Socorro, a Associagdo Futebol de Braga
ou o Centro de Treino de Arbitros de Guimar3es, permitindo que, ao longo do ano, realizem varias provas fisicas
nas nossas instalagbes, ou ainda apoiando o desporto inclusivo, como é o caso do Centro de Atividades e

Capacitacio para a Inclusdo (CACI) do Centro Social de Brito, na dinamizagdo do atletismo.

A prépria sala polivalente que a Pista dispde, ndo sendo muito grande, mas tendo as condi¢des necessarias,
comeca a ser requisitada por algumas instituigdes como IEFP, entidades particulares, Associagdo Rughy Norte,

para cursos/formagdes de longa ou curta durago.

PAVILHAO DO INATEL — ALMOR VAZ

Este espaco emblematico do panorama desportivo de Guimardes continua a ser alvo de pequenas intervencdes

com o objetivo de o tornar mais funcional e atual.

A substituiciio todo o sistema de iluminagdo por tecnologia LED e a instalag8es de chuveiros economizadores sdo

dois destes exemplos.
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Em relacdo & ocupacdo, este equipamento mantém os niveis elevados de procura para a pratica desportiva, em

contexto escolas, associativo e |udico, consolidando a sua referéncia a nivel municipal.

Para 2024 pretendemos continuar com peguenas alteragdes estruturais sempre com a finalidade de tornar este

equipamento mais funcional, atual e sustentavel.
ACADEMIA DE GINASTICA

A Academia de Ginastica de Guimar3es, inaugurada em junho de 2017, apresenta-se como a grande referéncia na
visdo que temaos para o futuro das instalacdes desportivas em Guimardes. Dotada dos mais recentes e inovadores
conceitos de sustentabilidade ambiental, esta instalacdo tem vindo a confirmar o seu propodsito ao longo do

tempo.

A gestdo desportiva desta instalagdo é da responsabilidade do clube desportivo Guimagym que desenvolve a sua
atividade nesta instalacdo. Paralelamente, registamos a integragdo de algumas aulas e atividades promovidas pela

Tempo Livre e pela EB2,3 Santos Simdes.

Registe-se ainda que temos efetuado algumas intervengdes para manter a dignidade visual que esta instalagdo
merece e que ainda existem intervencdes por realizar por parte da empresa de construgdo que resultaram de

anomalias detetadas e devidamente reportadas.

SERVICOS DESPORTIVOS

PROJETOS E ATIVIDADES

O fomento e incentivo da pratica desportiva massiva no nosso Concelho determina a orientagdo basilar da nossa
atuacgdo, e enquanto um dos principais e mais importantes agentes da nossa comunidade, continuaremos a pugnar

pelo acesso generalizado ao desporto e a atividade fisica. Para todos.

Nesse sentido, os Servicos Desportivos da Tempo Livre desenvolvem um conjunto de projetos que se reinem
numa intervencdo social transversal, que abarca todos os estratos sociais e todos os escaldes etdrics, da

populacdo.

Com uma légica de atuagio que assenta numa leitura atenta e dindmica das necessidades mais prementes da
populagdo, os Servicos Desportivos desenvolvem uma pandplia de projetos que incidem em vérios eixos de

atuagao.
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Um eixo formativo e educativo, relacionado com a intervencdo nas escolas, nos clubes e na formagao de agentes
desportivos; um eixo relacionado com a satide e bem-estar, através da intervengdo sobre grupos muito especificos
da populaciio (gravidas, doentes oncoldgicos e diabéticos), a que se acrescenta a intervengdo em ambiente

laboral; e um terceiro eixo relacionado com o lazer e com a ocupacdo dos tempos livres.

Estes trés eixos de atuagio, articulam-se nos servigos desportivos, em fungdo de um objetivo comum, que passa

pelo incremento da préatica regular de atividade fisica e pela adogdo de estilos de vida ativos e sauddveis.
O mote da atuacgdio dos Servicos Desportivos em 2024 passara pelos seguintes projetos e atividades:

a. Vida Feliz
O Projeto Vida Feliz conta atualmente com cerca de 1300 participantes, pertencentes a mais de 50 promotores
locais, de diferentes zonas geograficas do concelho. Este projeto promove semanalmente 126 aulas de atividade

fisica, direcionadas para a populagdo com mais de 55 anos.

No ambito das aulas de atividade fisica, destacamos a realizac8o de aulas de pilates, danca, walking football, sénior

gym, boccia e judo.

Este projeto, iniciado em 2018, abarca ainda um conjunto de atividade pontuais, que procuram melhorar

efetivamente a satisfacdo e a felicidade de todos os que integram o projeto.

b. Barriguinhas Desportistas
Programa de combate ao sedentarismo e ao aumento ponderal excessivo durante a gestagdo, assim como de

fomento de préaticas e estilos de vida saudaveis nesta fase tdo especial da vida da mulher.

Projeto diferenciado, direcionado para um publico muito restrito e com uma vertente relacionada com a saide e
bem-estar, que se encontra atualmente em expansdo, no que toca ao ndmero de participantes, proporcionado

um conjunto de aulas de atividade fisica e de hidroginastica no pré e pds-parto.

c. A-GYM, Gindstica para Adultos

Promocio de atividades de danca e fitness em diferentes locais do nasso concelho através da dinamizagdo dos

projetos Gindstica para Adultos “A-Gym”, direcionado para a populagdo adulta.

Este projeto engloba atualmente 9 grupos e mais de 200 participantes, de vérias zonas do concelho.
Trata-se de um projeto, no qual importa investir, dado que se direciona para a populagdo em idade ativa, sendo
esse escaldo etdrio aquele que mais precisa de ser estimulado, no sentido da pratica regular de atividade fisica e

da adoc¢do de um estilo de vida saudavel.
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d. Middos Ativos

Projeto direcionado para as criangas com idades compreendidas entre os 3 e 0s 5 anos, a frequentar as IPSS de
Guimardes, que procura promover a literacia motora e a adogdo de um estilo de vida saudavel, promovendo
simultaneamente o contacto das criangas com outras modalidades desportivas e a realizagdo de workshops

temdticos, direcionados para os pais e para os demais agentes educativos.

Projeto transversal, e revestido de enorme importéncia, uma vez que pretende criar e construir uma consciéncia
coletiva, no ambiente escolar, sobre a importancia da atividade fisica e da expressdo fisico motora, no processo
de desenvolvimento integral e harmonioso das criangas.

e. T-GYM, Ginastica Laboral

Projeto de gindstica laboral, langado como forma de combater os efeitos nefastos provocados por tarefas motoras

mecanizadas e por vicios posturais, cujos efeitos para a salide sdo por demais conhecidos e identificados.

Este programa abarca empresas com diferentes tipologias e dindmicas laborais e tem-se revelado um éxito,
contando j& com a participacdo de oito empresas locais, abrangendo mais de 200 trabalhadores, pertencentes a
varios setores.

f. Férias Desportivas

Projeto com larga tradicdo na Tempo Livre, que visa ocupar os tempos livres de criangas e jovens entre 0s 5 e 0s
14 anos, nos periodos de interrupgao letiva de Verdo, contemplando a prética de diversas atividades desportivas,

de lazer e entretenimento.

Um projeto que oferece aos participantes uma programacdo variada, com acompanhamento técnico
especializado, e que garante aos pais e encarregados de educagdo um importante apoio nas pausas letivas dos

seus educandos.

g. Liga Neno

Torneio anual de futebol, destinado a criangas com idades compreendidas entre os 5 e 0s 9 anos, realizado em

parceria com a Cadmara Municipal de Guimar3es.

Este torneio, realizado entre as vérias escolas de futebol do concelho de Guimardes, ndo tem qualquer finalidade
competitiva, e visa sobretudo a promogdo do fair play, o incremento da cultura desportiva e a promogdo da prética
desportiva. Acopla ainda um conjunto de iniciativas, que tém como finalidade, a capacitagdo dos agentes

desportivos, envolvidos no processo formativo destes atletas.

Pela forte implementacdo da modalidade no concelho, este evento reveste-se sempre de grande impacto,

assumindo uma forte componente pedagdgica e formativa.
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h. Dar vida a vida *M{M
Projeto iniciado em 2023, numa parceria entre a Tempo Livre e o Hospital da Senhora da Oliveira, e que visa dar
apoio aos doentes diabéticos e oncoldgicos, colocando ao seu servigo, os conhecidos beneficios da pratica regular

de exercicio fisico. Beneficios esse de natureza fisica, psicolégica e social.

Projeto gratuito, desenvolvido em estreita colaboragdo com os profissionais de saide e com uma forte matriz
relacionada com a componente social e com a satde e bem-estar da populagdo, vem conferir @ Tempo Livre e aos

SDS uma outra dimensdo de atuagdo.

i. Coordenacdo Atividades Enriquecimento Curricular e Atividades de Animagdo e Apoio & Familia
Os Servicos Desportivos assumem a coordenacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e das
Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF), relacionadas com a Atividade Fisica e Desportiva e

desenvolvidas nas escolas do ensino basico, do concetho de Guimardes.

Para a dinamizacdo destes dois projetos, a Tempo Livre destaca 92 técnicos de atividade fisica, que se deslocam
as escolas para dinamizarem aulas de atividade fisica, contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento

integral e harmonioso de mais de 4000 criangas.

Para além destes dois projetos, os Servicos Desportivos da Tempo Livre, langaram o repto a Cdmara Municipal de
Guimaries, no sentido de serem lecionadas aulas em regime de coadjuvacdo, com os professores titulares de
turma. Esta coadjuvagio, que se consubstancia no apoio dado pelos técnicos de AFD, foi este ano alargada aos
quatro anos de ensino, o que permite, que todos os alunos do concelho, e ndo sé os que frequentam as AEC,

possam usufruir de pelo menos uma aula de atividade fisica semanal

No dmbito da coordenagdo destes projetos, os Servicos Desportivos desenvolvem, em parceria com o Cdmara
Municipal de Guimardes, um evento denominado D.Escolar, que cufmina com a realizagdo de um enorme evento
desportivo, em que é dada a possibilidade a centenas de criangas de vivenciarem e experimentarem as varias

modalidades desportivas, num ambiente de diversdo e recreagdo.

CENTRO DE ESTUDOS DO DESPORTO

O Centro de Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG) pretende em 2024 continuar a reforgar o seu papel de
agente promotor de conhecimento do ecossistema desportivo local, desenvolvendo um conjunto de estudos,
analises e contributos técnicos, conducentes 3 qualificacdo e capacitacdo dos agentes desportivos locais e ao

enriquecimento da politica desportiva do concelho.
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A vertente de formacdo e capacitacdo dos agentes desportivos, assume particular importancia, com a organizagdo

51,

de um conjunto de acdes abrangente e transversal a diferentes areas do desporto, da satde e da promogdo da
atividade fisica. Dentro desta vertente a capacitacdo dos profissionais da Tempao Livre, é também uma das
prioridades, através da realizacio de um conjunto de a¢des direcionadas para a sua drea de intervengdo especifica,

potenciando assim a qualidade do seu trabalho diario.

Outro dos objetivos do CEDG relaciona-se com a oportunidade criagdo de parcerias com clubes e associagdes

desportivas, no &mbito da organizagdo e promogdo de a¢des formativas de diferentes modalidades.

Nesta area da formacdo, para 2024 estdo previstas as seguintes a¢des:

o Formagdes no ambito da Coordenagdo Pedagogica das AEC (3 a¢des)

o Formacdo Continua de Treinadores de futebol {3 a¢Bes)

o Formacédo Continua de Treinadores de futsal {1 a¢do)

o Formacgdo Continua de Técnicos de natagdo (1 agdo)

o IV Jornadas de Exercicio Fisico e Saude no Pré e Pds-Parto
o Curso de Defesa Pessoal — nivel 1 (2.2 edi¢do)

o Curso de Dangas de Saldo

Pretende-se ainda manter uma colaboracdo estreita com os Servicos Desportivos, colaborando na promogdo de
formagdes orientadas especificamente para os projetos em cursos, nomeadamente Liga Neno, através do Ciclo

Formativo, Miudos Ativos e Vida Feliz.

Em complemento a estas a¢des de formagdo pretendemos continuar a realizar eventos de maior impacto e
dimens3o, que se tornem referéncia a nivel local e nacional, no ambito da partilha de experiéncias e construgdo

do pensamento critico na area do Ensino, da Saude e do Exercicio Fisico:

o |Seminério: Saide Mental no Desporto, espaco de reflexdo sobre a importancia de cuidar da satude
mental das criangas e jovens e em particular dos desportistas.

o Il Seminério: O Papel da Educagéo Fisica no Ensino, com o objetivo de promover o debate e reflexdo
sobre o papel da Educagdo Fisica nos varios niveis de ensino.

o Wi Jornadas Vida Feliz, destinado a partilha de experiéncias e boas praticas, entre técnicos, utentes
e entidades que se dedicam, e empenham, a prestagdo de servicos conducentes & melhoria do bem-

estar, salide e qualidade de vida da populagdo sénior.

Em 2024, o CEDG na drea dos estudos e da investigacdo propbe-se também a elaborar o novo relatodrio relativo a

pratica desportiva federada por atletas e clubes de Guimardes (época desportiva 2023/2024), atualizar o estudo
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sobre “Espacos Urbanos de lazer, atividade fisica e desporto de Guimardes”, a Carta Desportiva de Guimardes e a

informac3o relativa a instalagdes desportivas na plataforma SNID — Sistema Nacional de informagdo Desportiva.

E também inten¢do do CEDG, continuar a avaliar a qualidade dos servigos/instalagbes e programas da Tempo Livre
e 0 grau de satisfagdo dos participantes nos eventos e agdes formativas, com o intuito de melhorar o servico

prestados aos utentes e participantes nas atividades organizadas.

A nivel europeu e internacional, a Tempo Livre através Centro de Estudos do Desporto, procurara manter ativa a
sua participa¢do na rede de parcerias como, a TAFISA — The Association For International Sport for All, Sport &
Citizenship, OCS-AFS - Olympic Committee of Slovenia — Association of Sports Federations, IRS - Istituto per la

Ricerca Sociale, entre outros parceiros.

Apds a bem-sucedida coordenagdo do projeto SPACHE, é também objetivo avaliar novas oportunidade de
integracdo em consércios europeus, visando o desenvolvimento de projetos inovadores com impacto na

promog¢do do desporto e atividade fisica junto das comunidades.

A nivel nacional, o CEDG ambiciona aprofundar e desenvolver a rede parcerias institucionais com entidades
relevantes do desporto e ensino, como a Federagdo Portuguesa de Futebol, o IEES — Instituto de Europeu de
Estudos Superiores, a Universidade do Minho, o IPCA ou FADEUP.

O CEDG pretende ainda ser um elemento ativo e estratégico na articulagdo entre a Tempo Livre a Camara
Municipal de Guimardes ao nivel da politica desportiva, nomeadamente no estudo e caracterizagdo do concetho

ao nivel das infraestruturas, modalidades e praticantes desportivos.

CENTRO DE MEDICINA DESPORTIVA

O Centro de Medicina Desportiva pretende continuar a assumir-se como o agente principal de apoio aos clubes e
atletas para uma pratica desportiva segura, garantindo o maior rigor médico dos exames médico-desportivos

obrigatorios.

Mesmo com a concorréncia cada vez mais desenfreada do setor privado, e enquanto a Administragdo Central ndo
regula convenientemente este setor nevralgico do desporto no nosso pais, vamos continuar a apostar na
qualidade dos nossos recursos humanos e na melhoria continua das condigdes do espago existente na Pista de

Atletismo, assim como no atendimento dos atletas e dos equipamentos de diagndstico.
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OUTROS SERVICOS

SERVIGO DE RESTAURANTE, BARES E CATERING

Aversatilidade do nosso servico de restaurante, bares e catering Guimardes continua a evidenciar-se no panorama
geral da Tempo Livre, demonstrando elevados indices de eficacia e qualidade, com significativa repercussdo

positiva, quer na nossa organiza¢do interna, quer no seu impacto financeiro no Orgamento geral da cooperativa.

Na maioria dos eventos e concertos realizados no Multiusos de Guimardes oferecemos servigo de restaurante ao
publico e staff de produg¢do dos eventos, assim como servigo de catering premium na Tribuna VIP e nos Camarote

Empresariais.

Para além disso, o servi¢o prestado e a capacidade de resposta demonstrada nesses eventos, determinam os niveis

de satisfacdo generalizados no acolhimento a todos quantos neles participam.

Essa circunstincia obriga-nos a um investimento permanente na methoria das condi¢des de trabalho e de
acolhimento, que nos levaram em 2023 a construir um novo acesso pelo exterior a sala do restaurante, a ampliar
a capacidade da sala de 87 para 130 lugares ou a instalagdo de um monta-cargas para melhor apoio aos servigos
realizados nas salas dos pisos inferiores. Estd, ainda, em curso a aquisigdo de uma ilha buffet, que aumentard a

qualidade do servigo prestado na sala principal.

Para além disto, continuamos a assumir a gestdo do bar do Complexo Municipal de Piscinas e gestdo do vending

em todas as outras instalagBes.

Para 2024, e tendo em conta as miltiplas valéncias da Pista de Atletismo Gémeos Castro, estamos comprometidos
com a construcdo de um Bar na bancada e na methoria substancial dos servigos que prestamos no Scorpio, caso

avance o projeto de ampliacdo jd apresentado publicamente.
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Este mento foi aprovado em reunido de Diregdo de 15 de novembro de 2023

1
Amadeu Por\i\lha\Presidente
. _ 77
Albjfo Pereira, Vogal

Daniel Pinto, Vogal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024 | 15



ORCAMENTO
2024

&3

L

TEMPO LIVRE
GUIMARAES



O Orgamento é um instrumento de apoio a gestdo que permite agilizar a coordenagéo e execugdo das atividades
e estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisdo e agdo seguro e eficaz. O orgamento &,
igualmente, uma ferramenta de avaliagdo de gestdo, indicador e orientador dos resultados operacionais, que

permite planear, coordenar e controlar a atividade da cooperativa.

O rigor e o dominio técnico das novas linguagens na elaboragdo do Orcamento possibilitam fornecer metas para
avaliagiio do desempenho e proporcionar uma melhor coordenagdo das atividades da cooperativa para atingir os
objetivos da organizacdo. A procura da sustentabilidade financeira da cooperativa e o principio orientador da
prudéncia foram utilizados na elaboragdo deste orgamento, ou seja, trata-se de uma metodologia conservadora

na receita e assertiva no calculo da despesa.

Os documentos que constituem o Orcamento para 2024 foram elaborados em conformidade com os principios e
regras consagradas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Com o orcamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o préximo ano aperfeigoar o controlo interno,
com a criagdo de novos mecanismos e a dotacdo de recursos especializados, que nos vdo permitir fazer um

acompanhamento e um escrutinio rigoroso da execugdo orgamental da cooperativa.

Assim, foram assumidos os seguintes pressupostos para a elaboracdo deste Orgamento:

« Orcamento de explorac3o elaborado com rigor, em que os gastos varidveis sdo estimados com base
nos encargos efetivos das atividades a realizar;

* Orcamento de gastos e rendimentos equilibrado, cumprindo os critérios inscritos no art.2 629 da Lei
50/2012;

« Centros de custo e analiticas equilibradas;

» Metodologia de célculo para o valor do contrato-programa com base na analitica;

« Orcamento e plano orgamental plurianual equilibrados, garantindo que a cooperativa tem verbas para

assegurar a sua atividade em 2024 e garantir a sua sustentabilidade nos proximos cinco anos.

E com base nestes pressupostos que apresentamos o orgamento numa otica de classificagdo economica:
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A

Designacdo
DESPESAS CORRENTES

4127857,34€

01 Despesas com o pessoal 2134058,38€
0101 Remuneragbes certas e permanentes 1700620,70€
010104 | Pessoal do quadro - reg contrato individual 955 080,62 €
010106 Pessoal contratado a termo 325153,56 €
010112 | Suplementos e prémios 68 779,89 €
010113 | Subsidio de refeigdo 142 383,01 €
010114 | Subsidio de Férias e Natal 209 223,63 €
0102 Abonos varidveis ou eventuais 7027855 €
010202 | Horas extraordinérias 28 913,24 €
0102 10 | Subsidio de trabalho noturno 3522,08 €
010212 | Indemnizagdes por cessagdo de fungbes 26 689,53 €
0102 13 | Outros suplementos e prémios 11 153,70 €
010305 | Seguranga Social - contribui¢des 363 159,12 €
02 Aquisi¢do de bens e servigos 1946 798,96 €
0201 Aquisicdo de bens 379 500,00€
020102 | Combustiveis e lubrificantes 550,00 €
02010201 | Gasolina - £
02010202 | Gasoleo 500,00 €
02 0102 99 | Outros - maquinas 50,00 €
02 0104 | Limpeza e higiene 31300,00 €
020105 | Alimenta¢do - Refeicdes confecionadas 1750,00€
02 01 06 | Alimentacdo - Géneros para confecionar 73 100,00 €
02 01 07 | Vestuario e artigos pessoais 4 000,00 €
02 01 08 Material de escritério 6 500,00 €
02 01 09 | Produtos quimicos e farmacéuticos 39 250,00€
020111 | Material de consumo clinico 50,00 €
02 0113 | Material de consumo hoteleiro 4 250,00 €
02 01 14 | Outro Material - pegas 63 250,00 €
02 0115 | Prémios, condecoragBes e ofertas 200,00 €
02 0116 | Mercadorias para venda 130 000,00 €
020117 | Ferramentas e utensilios 14 500,00 €
02 01 18 | Livros e documentagdo técnica 50,00 €
02 01 19 | Artigos honorificos e de decoragdo - €
02 01 20 | Material de educacgdo, cultura e recreio 7 250,00 €
020121 Qutros bens 3500,00€
0202 Aquisicdo de servigos 1567 298,96 €
02 02 01 | Encargos das instalagges 401 083,34 €
02020101 | Energia 21979198 €
02020102 | Agua 42 750,00 €
02020103 | Gas 138541,36 €
02 02 02 Limpeza e higiene 33000,00€
020203 | Conservagdo de bens 68 500,00 €
02 02 05 | Locagdo de material de informatica - £
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020206 | Loca¢io de material de transporte - €
02 02 08 Locagdo de outros bens 42 912,00 €
02 02 05 Comunicagdes 12 199,94 €
0202 10 | Transportes 750,00 €
020211 Representagdo dos servigos 250,00 €
020212 | Seguros 50 880,65 €
02 0212 01 | Seguro AT 26130,65€
02 02 12 02 | Seguro Responsabilidade Civil 24 750,00 €
0202 13 | DeslocacBes e estadas 1000,00€
02 02 14 | Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 40 306,00 €
0202 15 Formagdo 5 000,00 €
0202 16 | Seminérios, exposicdes e similares 400,00 €
020217 | Publicidade 49 500,00 €
02 02 18 | Vigilancia e seguranga 25 000,00 €
020219 | Assisténcia técnica - contratos manutengdo 115297,03 €
0202 20 | Outros trabalhos especializados 657 050,00 €
020222 | Servigos de salde 2 600,00 €
0202 23 | Outros Servigos de Salde 42 500,00 €
02 02 24 | Encargos cobranga receitas 500,00 €
02 0225 Qutros servigos 18 570,00 €
03 Juros e outros encargos 1500,00€
03010301 | Empréstimos de curto prazo - €
0303 Juros locagdo financeira 1500,00 €
030307 | Maquinaria e equipamento 1500,00€
030308 | Outros investimentos - £
0304 Juros Tributérios - £
030402 | Outros - €
06 Outras despesas correntes 45 500,00 €
0602 01 | impostos e taxas 31 000,00 €
06 02 03 Outras 14 500,00 €

DESPESAS DE CAPITAL 23200,00€

07 Aquisigdo de bens de capital 23 200,00€
0701 Investimentos - €
070104 | Construgdes diversas - €
070107 | Equipamento de informatica - €
070108 | Software informatico - €
070108 Equipamento administrativo - €
0701 10 | Equipamento bésico - £
070111 | Ferramentas e utensilios - €

0702 Locagdo Financeira 23 200,00 €

070207 Locagdo Financeira - maquinaria e equipamento 23200,00€
0909 10 | Ativos financeiros - Adm Pub - Seg Social - €
100503 | Passivos financeiros - Empréstimos curto prazo - €

DESPESA TOTAL

4151057,34€
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Designacdo

RECEITAS CORRENTES 4150 050,00 €

040299 | Multas e penalidades diversas 100,00€
06 Transferéncias correntes 1708 000,00 €
060301099 | Administragdo Central - Estado - Outras 4 000,00 €
06050101 | Administragdo Local - Municipios 1690 000,00 €
060901 Unido Europeia - Instituigdes 14 000,00 €
07 Venda de Bens e Servigos 2431450,00€
0701 Venda de Bens 400 700,00 €
070105 Bens inutilizaveis 200,00 €
070107 Produtos alimentares e bebidas 400 200,00 €
070108 Mercadorias 200,00 €
070110 Desperdicios, residuos e refugos 100,00 €
0702 Servigos 2030750,00€
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 271500,00€
070205 Atividades de saude 27 500,00 €
070208 Serv sociais, recreativos, culturais e desporto 1676 750,00 €
070299 Outros 55 000,00 €
80199 Outras receitas correntes 10500,00€
9041002 | Venda de bens investimento - Maq e Equip 250,00 €
120502 Empréstimos curto prazo - £
130101 Qutras receitas capital - Indemnizagdes 1000,00 €
150101 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 100,00 €
160101 Saldo geréncia anterior - €

RECEITA TOTAL

TOTAL RECEITA 4.151.400,00 €

TOTAL DESPESA 4.151.057,34 €

DIF 342,66 €
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Tempo Livre enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto e da
Lei 69/2015, de 16 de julho. Rege-se também pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor

empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

No dmbito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagradas no artigo 212 dos Estatutos da Tempo
Livre, vem a Direcdo apresentar a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional {IGF) para o ano de 2023,

submetendo-os, desta forma, a apreciacdo e votagao.
Os IGF a seguir apresentados, de acordo com a lei, sdo:

¢ Plano Plurianual de Investimentos 2024-2028

e Plano Gest3o Previsional para 2024, onde estdo englobados:
o Orgamento
o Demonstracdes de Resultados
o Balan¢o

o Plano de Tesouraria

Com o novo enquadramento legal imposto pela Lei 69/2015, de 16 de julho, a Tempao Livre tem pela frente um
novo desafio, ajustando a sua gestdo as novas imposi¢cdes legais, nomeadamente na relagdo com a Autarquia,

conforme previsto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024 | 22



2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Plano plurianual de investimentos

i

[t

Euros
Fonte de Financiamento Datas
Nimero do Rubrica Forma de
Objetivo Designacdo do projeto
i projeto Enaco Copiet orgamental | realizacko | RG RP UE EMPR Iniclo | Fim
[1] (21 i3] [4] [5] [6] (71 (8] (9] [10] [11]
070207 0001/22 Grelha Multiusos D7 o 74 931,03 € 01/lan | 31/dez
Total | - € - €| - € 74931,03 €
Pagamentos
; Periodos seguintes
Fase de Realizado em Estlr.natwa de g Total previsto
execugdo perfodos realizaglio do 2024
TS periodo n-1 2025 2026 2027 2028 Outros
[12] [13] [14) [15] [16] [17] [18] [19] [20] [22]=[13]+...4[21]
5 51731,03€ - £ 23 200,00€ - £ - £ - £ - € - £ 74 931,03 €
Total 51731,03€ - € 23 200,00 € - € - € - € - € - € 74 931,03 €
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3. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os pressupostos que serviram de base a elaboragdo da previsdo da situagdo econdmico-financeira para o ano de

2024 resumem-se ao seguinte:

i) Tendo por base a informac¢do contabilistica de 2023, disponivel a data, foram estimados os gastos e

rendimentos para 2024, em funcdo do nivel de atividade estimado pela Diregdo;
ii) Todos os gastos e rendimentos foram projetados e calculados a pregos constantes;

iii) Os prazos médios de pagamentos e recebimentos foram fixados em 30 dias;

iv) Para efeitos de calculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01.01.2024, efetuou-

se uma previsdo de encerramento contabilistico reportado a data de 31.12.2023.
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3.1. ORCAMENTO

O orcamento é uma ferramenta eficaz que norteia a organizagdo na tomada de decisdes, devendo refletir os
objetivos da cooperativa.

Um orgamento bem elaborado permitird mitigar riscos, implementar estratégias no seu planeamento e criar
previsdes realistas, assim como estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisdo e agao
seguro e eficaz. O rigor e 0 dominio técnico na preparagdo do orgamento permitem fornecer metas para avaliagdo
do desempenho e proporcionar uma melhor coordenagédo das atividades da empresa para atingir os objetivos da
organizacao.

A procura do equilibrio financeiro da cooperativa e o principio orientador da prudéncia foram utilizados na
elaboragdo deste orcamento, refletindo uma metodologia conservadora na receita e assertiva no célculo da
despesa.

Com o orcamento em SNC-AP j& consolidado, propomo-nos para o proximo ano a melhorar o controlo interno
com a criagdo de novos mecanismos e recursos especializados que permitirdo fazer um acompanhamento e um

escrutinio rigoroso da execugdo orcamental da Tempo Livre.

Os valores s3o previstos de acordo com a atividade proposta no Plano de Atividades, onde sdo depois

reclassificados para os classificadores econédmicos.

Os mapas que se seguem traduzem o orgamento de exploragdo da cooperativa para 2024 e, com base neste,
elaboramos os seguintes instrumentos de gestdo previsional, a saber: Balango Previsional, Demonstragdo de

Resultados Previsional e Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional.

Neste pressuposto, foi previsto para 2024 uma despesa valor total no de 4.151.057,34€, uma receita de
4.151.400,00€ o que resulta num saldo orgamental de 342,66€.

Passamos de seguida a ilustrar o Orgamento para 2024:
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TEMPO LIVRE | Orgamento ePlano Orgamental Plurianual | RECEITA

%

I

Orgamento e Plano Orgcamental Plurianual

Unidade Monetéria: Euro

Orgamento 2024

Plano Orgamental Plurianual

Rubrica Designagdo Perfodos Periodo Soma 2025 2026 2027 2028
anteriores
Receita corrente - €] 4150050,00€ [ 4150050,00€ | 4194 393,50€ | 4255179,75€ | 4325022,50€ | 4336 925,70€
R1 Receita fiscal - £ - £ - £ - £ - £ - € - £
R11 Impostos diretos - € - £ - £ - £ - £ - € €
R12 Impostos indiretos - £ - £ - £ - £ - € - € €
ContribuigBes para sistemas de protecio social e subsistemas de
R2 salde - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R3 Taxas, multas e outras penalidades =€ 100,00 € 100,00 € - £ - £ - € - €
R4 Rendimentos de propriedade - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R5 Transferéncias correntes - € 1708 000,00€ 1708000,00€ 1690000,00€ 1630000,00 € 1690000,00€ 1690000,00 €
R51 Administracdes Plblicas - € 1694 000,00 € 1694 000,00 £ 1690000,00 € 1690000,00€ 1690 000,00 € 1690000,00 €
R511 Administracdo Central - Estado - € - £ - £ - £ - £ - € - €
R512 Administracdo Central - Outras entidades - € 4 000,00 € 4 000,00 € - £ - £ - € - £
R513 Seguranga Social - € - £ - £ - € - € - € - €
R514 Administragdo Regional - £ - £ - £ - £ - £ - € - £
R515 Administracdo Local - £ 1690000,00€ 1690000,00€ 1690000,00 € 1690 000,00 € 1690 000,00 € 1 690 000,00 €
R52 Exterior - UE - £ 14 000,00 € 14 000,00 € - £ - £ - £ - €
R53 Outras - € - € - £ - € € - £ - £
R6 Vendade bens e servigos - £ 2431450,00€ 2431450,00€ 2 504 393,50 € 2565179,75€ 2635022,50€ 264692570 €
R7 Outras receitas correntes - £ 10 500,00 € 10500,00€ - £ - £ - £ - £
Receita de capital - € 1350,00 € 1350,00 € 1287,50 € 1317,50 € 1312,50 € 1332,50 €
R& Venda de bens deinvestimento - £ 250,00 € 250,00 € 257,50 € 263,50 £ 262,50€ 266,50 €
R9 Transferéncias de Capital - £ - £ - € - € - £ - £ - £
R91 Administracées Publicas - £ - £ - € - £ - £ - £ - £
R911 Administracdo Central - Estado - £ - € - £ - £ - £ - £ - £
R912 Administracfo Central - Outras entidades - £ - £ - £ - € - £ - £ - £
R913 Seguranga Social - £ - £ - € - £ - £ - € - €
R914 Administragdo Regional - £ - € - € - £ - € - #€ - €
R915 Administragdo Local - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R92 Exterior - UE - £ € £ - € - £ - € - £
R93 Outras - £ - € - € - £ - € - £ a €
R10 Outras receitas de capital - £ 1 000,00 € 1 000,00 € 1030,00€ 1054,00€ 1 050,00 € 1 066,00 €
R11 Reposic&es ndo abatidas aos pagamentos - € 100,00 € 100,00 € - £ - £ - £ - £
Receita efetiva [1] - €| 4151400,00€ | 4151 400,00€ | 4195681,00€ | 4256497,25€ | 4326 335,00€ | 4338 258,20 €
Receita ndo efetiva [2] - £ - £ - £ - £ - € - € - £
R12 Receita com ativos financeiros - € - £ - £ - € - £ - €
R13 Receita com passivos financeiros - £ - £ - £ - £ - € € - £
€

Receita Total [3] = [1] + [2]

4151 400,00 €

4151 400,00 €

4195681,00€

4 256 497,25 €

4326 335,00¢€

4 338 258,20 €
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TEMPO LIVRE | Orgamento ePlano Orgamental Plurianual | DESPESA

A

Orgamento e Plano Orgcamental Plurianual

Unidade Monetaria: Euro

Rubrica

Designacgédo

Orgamento 2024

Plano Orgamen

tal Plurlanual

Perlodos
anteriores

Periodo

Soma

2025

2026

2027

2028

Despesa corrente

4127 857,34 €

4127 857,34 €

4172 173,61 €

4 253 514,54 €

4 322 887,88 €

4 330701,95 €

€

D1 Despesas com o pessoal - € 2134 058,38¢€ 2134 058,38€ 2150946,07 € 2190061,61 € 2172037,99€ 2199 344,56 €
D11 Remuneracdes certas e permanentes - € 1700620,70 € 1700620,70€ 1729938,71€ 1755651,74 € 1731231,88¢€ 1741231,88€
D12 Abonos varidveis ou eventuais - £ 70278,55 € 70278,55 € 62 316,63 € 74 003,31 € 71473,29€ 75900,83 €
D13 Sepuranga Social - € 363 159,12 € 363 155,12 € 358 690,74 € 360 406,56 € 369 332,83 € 382211,85€
D2 Aquisicdo de bens e servigos - € 1946 798,96 € 1946 798,96 £ 1574 362,54 € 15995 202,93 € 2083074,89€ 2062 808,89 €
D3 Juros eoutros encargos - € 1500,00€ 1500,00€ - £ - € - £ - £
D4 Transferéncias correntes - € - € - £ - € £ - £ - £
D41 Administragdes Publicas - £ € - £ - € - £ ——€ ~———€
D411 Administraz8o Central- Estado - € - € - € - £ - £ - € - €
D412 Administracdo Central- Outras Entidades - £ - £ - € - € - £ € €
D413 Seguranga Social - € € - £ - £ - £ - £ - €
D414 Administragdo Regional - £ € - £ - £ - £ - € - £
D415 Administrag8o Local - € € - € - £ - £ - € - £
D42 InstituicSes sem fins lucrativos - £ - € - € - € - £ - € - €
D43 Familias - € € - £ - £ - £ - £ - £
D44 Qutras - € - € - € - € - € - € - £
D5 Subsidios - € - € - € - € - € - £ - €
D6 Outras despesas correntes - € 45 500,00 € 45 500,00 € 46 865,00 € 68 250,00 € 67 775,00 € 68 548,50 €
Despesa de capital - € 23 200,00 € 23 200,00 € 18 674,02 € - € - € - €

D7 Investimento =€ 23 200,00 € 23 200,00 € 18674,02 £ - € € - €
D8 Transferéncias de capital - € € - € - £ - £ - £ - €
D81 Administragdes Publicas - £ - £ - £ - € - € - € - £
D811 Administracdo Central- Estado - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
0812 Administrac 8o Central- Outras Entidades - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
D813 Seguranga Social - € - £ - £ - £ - £ € - £
D814 Administragdo Regional - £ - € - £ - £ - £ € - €
D815 Administrag&o Local - £ - £ - £ - € - € - € - €
D82 InstituicSes sem fins lucrativos - £ € - £ - € - € - £ - £
D83 Familias = 3 - € - £ - € - € - € = €
D84 Qutras - £ - € - € - € - € - € - €
DS Qutras despesas de capital - £ - £ - £ - € - € - £ - €
Despesa efetlva [4] - € 4 151 057,34 € 4 151 057,34 € 4 190 847,63 € 4 253 514,54 € 4 322 887,88 € 4 330 701,95 €

Despesa n3o efetiva [5] - € - € - € - € - € - € -~ €

D10 Despesa com ativos financeiros - € - £ - € - £ - € - € €
D11 Despesa com passivos financeiros - € - € - £ - £ r— -———E =—¢
Despesa total [6]= [4]+[5) - € 4 151 057,34 € 4 151 057,34 € 4 190 847,63 € 4 253 514,54 € | 4322 887,88 € 4 330 701,95 €

Saldo total [3] - [6] = € 342,66 € 342,66 € 4 833,37 € 2982,71 € 3 447,12 € 7 556,25 €

Saldo global [1] - [4] - € 342,66 € 342,66 € 4 833,37 € 2 982,71 € 3447,12 € 7 556,25 €

Despesa primaria - € 4 149 557,34 € 4149 557,34 € 4190847,63£€ 4253 514,54 € 4322887,88€ 4330701,95€

Saldo corrente - € 22 192,66 € 22 192,66 € 22219,89¢€ 1665,21€ 2134,62 € 6223,75 €

Saldo de capital - € 21 850,00 € 21 850,00 € 17 386,52 € 1317,50€ 1312,50€ 1332,50£€

Saldo primario - £ 1157,34 € 1157.34€ 4 833,37 € 2982,71€ 3447,12 € 7 556,25 €

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024 | 1
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3.2 BALANGO

Balango previsional

Cédigo RUBRICAS EXsrclcld
T - "l 2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Al Ativos fixos tangiveis 422 396,42 € 390396,42 €
A2 Propriedades de investimento
A3 Ativos intangiveis - £ - €
A5 Participagdes financeiras
A6 Outros ativos financeiros 16 405,14 € 16 405,14 €
Ativo corrente
A10 |Inventarios 12541,78 € 9 563,25€
All |Ativos bioldgicos
Al2 |Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis
Al3 |Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Al4 |Clientes, contribuintes e utentes 58 756,23 € 35265,56 €
Al5 |Estado e outrosentes publicos - £ - £
Al7 |Outrascontasareceber 6 238,49 € 6 238,45 €
Al8 |Diferimentos - £ - £
A19 |Ativos financeiros detidos para negociagdo
A20 |Outros ativos financeiros
A21 |Caixae depdsitos 246 801,33 € 420 884,36 €
Total do ativo| 763 139,39 € | B78 753,18 €
PATRIMONIO LIQUIDO
PL1 |Patrimdnio/Capital 67 250,00 € 67 250,00 €
PL2 |Ac¢8es{quotas)prdprias
PL3 |OQutrosinstrumentos de capital préprio
PL4 |Prémios deemissdo
PL5 Reservas 31187,72 € 65539,69€
PL6 |Resultadostransitados 362 879,76 € 89 027,76 €
PL7 |Ajustamentos em ativos financeiros
PL8 |Excedentesde revalorizagdo
PL9 |Outrasvariacdes no patriménio liquido 2944,41€ 2944,41€
PL10 |Resultado liguido do periodo 25663,43 € 273852,00€
PL12 |lInteresses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido| 489 925,32 € 498 613,86 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Pl Provisbes
P2 Financiamentos obtidos - £ - €
P3 Fornecedores de investimentos - £ - £
P4 Responsabilidades por beneficios pds-emprego
P6 Qutras contas a pagar
Passivo corrente
P7 Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis concedidos
P8 Fornecedores 21236,23 € 29 862,36 €
P9 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes - € - £
P10 |Estado eoutrosentes publicos 40231,23 € 62232,20€
P11 |Financiamentosobtidos - £ 23 200,00€
P12 |Fornecedores deinvestimentos - £ - £
P13 |Outrascontasapagar 211746,61€ 264 844,76 €
P14 |Diferimentos - € - €
P15 |Passivosfinanceiros detidos para negociagdo
P16 |Outros passivosfinanceiros

Total do Passivo

273 214,07 €

380 139,32 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo

763 139,39 €

878 753,18 €

({M
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3.3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstragdo dos Resultados Previsional

Cédigo RENDIMENTOS E GASTOS EXercleln EARCICD
5 i 2024 2023
R1/R2/R3 |[Impostos, contribuicdes e taxas
R6/R7 VendasN '
Prestacdes de servigos e concessbes 2442200,00€ | 2383453,89¢€
R5 Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo e subsidios correntes obtidos 1708000,00€ | 1954000,00€
VariagBes nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
DR7  |Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 203100,00€ |- 239939,39¢
D2 Fornecimentos e servigos externos -1743698,96€ |- 1757076,40£€
D1 Gastos com pessoal - 2134058,38€ |- 1979633,32€

DR10 |Transferéncias e subsidios concedidos

DR11 |Prestagdes sociais

DR12 |Imparidade deinventarios (perdas/reversdes)
DR13 |Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 1260,00€ 1155,00€
DR14 |Provisdes {aumentos/redugbes)

DR15 |Imparidade deinvestimentos nfo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
DR16 |Aumentos/redugbes dejusto valor

DR17 |Qutrosrendimentos e ganhos 1200,00€ 28992,49€
DR18 |Qutros gastos e perdas - 16000,00€ |- 7493,20€

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento| 55 802,66 € | 383 459,07 €
DR19 |Gastos/reversdes de deprecicdo e amortizagdo - 26200,00€ |- 106538,19€

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)}| 29 602,66 € | 276 920,88 €
Juros e rendimentos similares obtidos

D3 Juros e gastos similares suportados - 3350,00€ |- 2 068,88 €
Resultado antes de impostos| 26 252,66 € | 274 852,00 €
Imposto sobre o rendimento - 589,23€ |- 1000,00 €

Resultado liquido do periodo| 25663,43 € | 273 852,00 €

PLANO DE ATIVIDADES E ORCGAMENTO 2024
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3.4. PLANO DE TESOURARIA

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional

EUROS
Exerclcio Exercicio
2024 2023

RUBRICAS

aixa das actividades eracionais
Recebimentos de clientes 2384703,77€ 2348 188,33 €
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores - 1984999,52 € |- 1967 153,43 €
Pagamentos ao pessoal - 2224695,59€ |- 2132485,98€
Caixa gerada pelas operagdes|-1824 991,34 € |[-1751451,08¢€

Qutros recebimentos/pagamentos 1712584,73 € 2033656,30€
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)|- 112 406,61 € 282 205,22 €

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - 58326,42€ |- 219603,27 €
Activos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Outros activos

|Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) |- 58 326,42 € |- 219603,27 €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidos - € - €
Realizacdes de capitale de outros instrumentas de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doag¢des

Outras opera¢8es de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - € - £
Juros e gastos similares - 3350,00¢€ |- 2068,88 €
Dividendos

ReducBes de capitale de outros intrumentos de capitalpréprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3} |- 3 350,00 £ |- 2 068,88 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 174 083,03 € 60 533,07 €
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no fnicio do periodo 420 884,36 € 360 351,29 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 246 801,33 € 420 884,36 €
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Este documento foi aprovado em reunido de Diregdo de 15 de novembro de 2023

Amadeu Po tilh\, Presidente

iho Pereira, \Wégal

J/»{w

Daniel Pinto, vogal
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SEDE

SOCIEDADE DE REVISORES

OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL REFORMULADOS

Introdugdo

Nos termos do artigo 252, nimero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Tempo Livre Fisical -
Centro Comunitdrio de Desporto e Tempos Livres, CIPRL (a Entidade) relativos a 2024,
que compreendem os mapas de Exploracdo Previsional e Orcamento para 2024
incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no
documento "Plano de Atividades e Orgamento 2024".

Responsabilidades do 6rgio de gestdo sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsbes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gest3o Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparaciio dos Instrumentos de GestSo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestio Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (i) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 ({ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva,
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.

Av. da Liberdade, Ed. dos Granjinhos, n® 432, Piso 6, salas 41-42 Armindo Costa, Serra Cruz, Marting & Assoriados, SROC
4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel.: 253 206 730/ 919 670 037 | Fax: 253 206 739 Contribuinte n® 502 154 §70 | SROC inscrita na Usta ds ORIC sobro n° 57
E-mail geral@acmsrocpt | www.acmsrocpt sociedade Civil ¢/ Personalicade furidica | Capitat Social 37.500€
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Conclusdo e opinido

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtencdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma
base aceitivel para aguela informag8o e que tal informagdo ndo tenha sido preparadae
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabitisticos
normalmente adotados pela entidade.

Ainda assim, realcamos que o Plano e Orcamento agora analisado contempla uma
reducdo orcamental de 260.000€ em relacdo ao originalmente proposto, com as
consequentes implicagdes em termos de atividade desenvolvida, devidamente
explicadas nos documentos anexos.

Assim, hada nos leva a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinidio a proje¢do estd devidamente preparada
com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2

50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros poderdo ndo ocorrer da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 16 de novembro de 2023

ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSOCIADQS, SROC
(inscrita na CMVM sob o n.2 20161397)
Representada por:

P ——— ) /" ,,',;;
£ :’\{}Uﬁ Mia T b iﬁi««’gﬁ_n

” (Diana Rosa Matos Fernandes da Costa,

ROC n.2 1212, Inscrita na CMVM sob o n2 20160823)

femindo Costa, Serra Crugz, Marting e Azsociados, SEOT
ista da OROU sob o v 57
Saciedade Civil of Personalidade Juridicn | Capiral Souial 375008




ATA NUMERO SETE

————————————— —-Ata da Reunido do Conselho Fiscal, realizada a dezasseis de novembro dois mil e vinte e trés-------

Ao dia dezasseis de novembro de dois mil e vinte e trés, pelas dezoito horas, reuniu o Conselho Fiscal da
“Tempo Livre Fisical — Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL, contribuinte numero
505197200, inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Guimardes sob o mesmo nimero, com a
presenca de todos os seus membros.

Esta reunido tem como objetivo dar cumprimento ao estabelecido no artigo 412 dos Estatutos de “Tempo Livre
Fisical — Centro Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, conjugado com a alinea e) do artigo 53.2 do
Codigo Cooperativo, tendo como ponto tinico da ordem de trabalhos:
Ponto Unico: Emissdo de parecer sobre o plano de atividades e o orgamento para o ano 2024, juntamente com
os instrumentos de gestdo previsional, em face do parecer do revisor oficial de contas.
Dando-se inicio a reunido, iniciou-se, a mesma, com a andlise da documentagdo que foi apresentada, composta
por Plano de Atividades e Orgamento para 2024 e parecer emitido pelo Revisor Oficial de Contas, tendo este
6rgdo verificado a sua suficiéncia. As cépias dos documentos fazem parte integrante da ata a ser lavrada da
reuniao.
Feita esta verificacdo deu-se inicio a reunifo com o ponto Unico da ordem de trabalhos:
Analisado o Plano de Atividades e Orgamento e o parecer do Revisor Oficial de Contas, foi aprovado por
unanimidade dos presentes emitir parecer positivo ao Plano e Orgamento para o exercicio de 2024, com o
seguinte teor:

PARECER DO CONSELHO FISCAL:
Dando cumprimento as fungdes que |he estdo atribuidas, através do artigo 412 dos Estatutos da “Tempo Livre
Fisical — Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, cumpre-nos informar o seguinte: ------------
Da andlise dos documentos submetidos a apreciagédo, verificamos que: -
- A Receita prevista no montante de 4.151.400,00€
- A Despesa prevista no montante de 4.151.057,34 €
- Saldo Global previsto no montante de 342,66€
- Totais gastos previsionais no montante de 4.126.407,34€
- Totais rendimentos previsionais no montante de 4.152.660,00€
- Resultado Liquido previsional antes de imposto no montante de 26.252,66 €
Nestes termos, o Conselho Fiscal, tendo em conta que:
a) Os documentos apresentados cumprem os requisitos legais e estatutdrios;
b) Foram avaliados todos os procedimentos legais inerentes a sua aprovagao;
c) Os mesmos documentos refletem as agdes que a Diregdo da Tempo Livre Fisical — Centro Comunitério de
Desporto e Tempos Livres, CIPRL se prop&e levar a cabo, estando todas elas previstas e cabimentadas no seu
Plano de atividades, conta de exploracdo previsional e orgamento;
d) Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos, futuros poderdo ndo ocorrer da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.
Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, emitir parecer favoravel ao Plano de Atividades e Orgamento
para 2024, propondo, desta forma, a sua aprovagdo por parte da Assembleia Geral.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai ser assinada
pelos presentes.

O Presidente do Conselho 12 Vogal 29 Vogal
Fiscal
C.M. de Guimarades

= de Téni€ de Gui Grupo Desportivo Oliveira Castelo

Aol prd, 52 J% 4  Doin Sy

(ManueP'ISalgado) o ; -(TJo/sé AIve(Femandes) (Dario Manuel Carval&é&ilva)






